
2036Plan CETYS 



Contenido

I. Antecedentes
II. Misión y Visión
III. Pilares de la Visión
IV. Objetivos Estratégicos
V. Iniciativas Estratégicas
VI. Proyectos Emblemáticos
VII. Población Estudiantil
VIII. Posicionamiento Futuro



“Es propósito de CETYS contribuir
a la formación de personas con
capacidad moral e intelectual
necesarias para participar en
forma importante en el
mejoramiento económico, social y
cultural del país”.

II. Misión



II. Visión CETYS 2036

“CETYS Universidad será una institución 
educativa distintiva por su experiencia 

transformadora, cultura de innovación, impacto 
significativo en la comunidad y con trascendencia 

nacional y global”. 



Lo anterior se fundamenta 
en 4 Pilares y 5 Objetivos 

Estratégicos



Cultura de  
Innovación

Experiencia
Transformadora

Brindar una educación humanista centrada en el 
estudiante, que permita desarrollar las grandes 
intenciones de la Formación Integral, mediante 
una intensa Vida Estudiantil y una activa relación 
con el entorno.

Ser una institución innovadora, con un alto 
dinamismo que produce cambios más allá de lo 
usual en sus dimensiones fundamentales -
Programas Académicos Flexibles, basados en el 
Aprendizaje Experiencial y en la Innovación
Tecnológica así como en la generación y 
divulgación del conocimiento.

III. Visión CETYS 2036 4 Pilares de la visión



Impacto 
Significativo

Trascendencia 
Nacional y Global

Los resultados de la Experiencia 
Transformadora y de la Cultura de Innovación, 
se reflejan en el reconocimiento y desarrollo 
de Egresados líderes, Profesorado Referente y 
Campus sustentables y funcionales. 

La educación CETYS ofrece una perspectiva 
global y una experiencia internacional en su 
currículo. Además reafirmará su calidad y su 
posicionamiento nacional y global, por medio de 
Acreditaciones y Rankings.

III. Visión CETYS 2036 4 Pilares de la visión



Fortalecer la 
Formación 
Humanista

Fomentar 
la Innovación

Ofrecer una 
Educación con 

Perspectiva 
Global

1 2 3

Promover la 
Calidad 

Institucional

4

Desarrollar el 
Talento, 

Organización e 
Infraestructura 

5

IV. Objetivos Estratégicos



1. Fortalecer la Formación Humanista impulsando la adquisición 

y desarrollo del Modelo de Competencias Distintivas de la Educación 
CETYS (CODEC)*, a través de innovaciones al Modelo Educativo y de 
acciones de Vida y Éxito Estudiantil.

2. Fomentar la Innovación como un elemento distintivo de la Cultura 

CETYS, con énfasis en el desarrollo tecnológico y la propiedad intelectual, 
la investigación básica y aplicada, y estrategias renovadas para los 
proyectos de Vinculación.

IV. Objetivos Estratégicos

*Incluye a Innovación y Emprendimiento, Liderazgo y Responsabilidad Social, Internacionalización e Interculturalidad, Sostenibilidad.



3. Ofrecer una educación con perspectiva global por medio del 

Claustro Académico, al estudiantado y los egresados, en los ámbitos 
educativos, laborales y profesionales en los que se desempeñen. 

4. Promover la calidad institucional, que nos permita ser una 

institución de calidad acreditada y reconocida nacional e 
internacionalmente.

5. Desarrollar el Talento, Organización e Infraestructura del 

personal y física necesaria para apoyar el CETYS 2036.

IV. Objetivos Estratégicos



De aquí se desprenden
9 Iniciativas Estratégicas



V. Iniciativas Estratégicas

Modelo Educativo CETYS.
Experiencias Innovadoras

Profesorado Referente 
y Sin Fronteras

Fortaleciendo la Permanencia en CETYS. 
Éxito Estudiantil

Innovación en Investigación, Desarrollo 
Tecnológico y en Vinculación 

Acreditaciones y Certificaciones 
Internacionales

1
2
3
4
5

Campus Inteligentes y Digitales 
(Smart Campus)

Infraestructura Consolidada

Sustentabilidad Financiera y 
Organizacional

Orgullo e Identidad CETYS

6

7
8
9



Cada Iniciativa Estratégica 
tiene asociados Proyectos 
para el logro de la misma



1
MODELO 

EDUCATIVO 
CETYS.

EXPERIENCIAS 
INNOVADORAS

✔ Instituto para la Formación Integral. 

✔ Diseño y operación de Programas Académicos Flexibles.

✔ Aseguramiento de la calidad en los Procesos Curriculares y 

Cocurriculares.

✔ Educación en Ambientes Digitales.

✔ Fortalecimiento de los servicios de información para Alumnos y 

Profesores.

✔ Internacionalización.



2
PROFESORADO 

REFERENTE 
Y SIN 

FRONTERAS

✔ Profesorado CETYS Referente. 

✔ Profesorado Sin Fronteras. 



3
FORTALECIENDO 

LA PERMANENCIA 
EN CETYS. ÉXITO 

ESTUDIANTIL

✔ Incremento de calidad en Selectividad y Retención.

✔ Intensificación de la Vida Estudiantil para la Formación 
Integral.

✔ Eficiencia Terminal y Empleabilidad. 

✔ Fortalecimiento del Deporte en el entorno Nacional e 
Internacional.



4
INVESTIGACIÓN, 

INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA Y 
VINCULACIÓN

✔ Innovación en Investigación

✔ Innovación Tecnológica: Patentes, Comercialización y 
Propiedad Intelectual. 

✔ Emprendimiento y Vinculación de alto impacto (Centros de 
Excelencia)

✔ CEVIT (Centro de Estudios Vitivinícolas)



5
ACREDITACIONES Y 
CERTIFICACIONES 

INTERNACIONALES

✔ Acreditaciones Institucionales

✔ Acreditaciones Programáticas

✔ Triple Corona MBA

✔ Rankings

✔ Proyectos de Innovación en Internacionalización 



6
CAMPUS 

INTELIGENTES 
Y DIGITALES 

(SMART 
CAMPUS)

✔ Análisis y Utilización Proactiva de Datos.

✔ Transformación Digital.

✔ Plataforma Digital.

✔ Infraestructura Inteligente.



7
INFRAESTRUCTURA 

CONSOLIDADA

✔ Infraestructura Mexicali, Tijuana y Ensenada

Etapa 1 (2022-2026) Etapa 2 (2027-2031) Etapa 3 (2032-2036) 2037 →

Ensenada
Ampliación Laboratorios Remod. Centro Estudiantil Espacios Culturales y Recreativos Cafetería

Edificio Académico-Etapa I Edificio Académico-Etapa II Biblioteca (mejoras) Dormitorios

Obras de Integración Obras de Integración

Mexicali

CEDHUS Preparatoria - Etapa II Preparatoria - Etapa III Estadio de Beisbol

Preparatoria - Etapa I Biblioteca - Etapa I Biblioteca - Etapa II Mejoras al estadio de FBA 

Lindero Norte Laboratorios de Ingeniería

Obras de Integración Mejoras Gimnasio BB

Tijuana

Edificio Académico CE Edif. Académico AP3 Ampl. Edif. Administrativo - Etapa II Biblioteca Gran Plaza

CaBA (*) Intervención E4 CINAP Ad. Edificio Preparatoria E1 Intervención/Ampliación de

Obras de Integración

Ampl. Edif. Administrativo - Etapa 

I Edificio Preparatoria E2

Obras de Integración



8
SUSTENTABILIDAD 

FINANCIERA Y 
ORGANIZACIONAL

✔ Estructura Organizacional Ágil.

✔ Nuevos Mercados/productos de Alumnos de Nuevo Ingreso.

✔ Campañas de Capital Sólidas.

✔ Desarrollo del Talento.



9
ORGULLO E 
IDENTIDAD 

CETYS

✔ Comunicación Estratégica y Branding.

✔ Orgullo CETYS (Alumni).



VI. Proyectos Emblemáticos

• Instituto para la Formación Integral (INFIN).

• Nuevo Modelo Educativo CETYS.

• Éxito Estudiantil del Futuro.

• Desarrollo Internacional y Formación de Altos Ejecutivos.

• Smart, Digital, Data Driven Campus.



Instituto para la Formación Integral (INFIN)
Basado en una clara filosofía humanista y una concepción del ser humano como

ser multidimensional, finito y, al mismo tiempo, con deseos de trascendencia, este

organismo asume los pilares del Plan Estratégico 2036, y se propone aportar

elementos para que el estudiante viva una experiencia transformadora, genere un

impacto significativo en la sociedad, en términos del Sistema de Valores CETYS.

Definición

• Reposicionamiento de la Misión Institucional y de la filosofía humanista.

• Reconoce la inclusión, la diversidad y los objetivos del desarrollo
sustentable.

• Impacta la formación general de los programas académicos y la vida
estudiantil.

• Evalúa el impacto de la formación integral en CETYS.

Puntos relevantes



Nuevo Modelo Educativo CETYS

El Nuevo Modelo Educativo CETYS se define como tipo o prototipo denominado

Humanista, Flexible y basado en el aprendizaje experiencial. Sustituye al

modelo humanista centrado en el aprendizaje, añadiendo el componente de

flexibilidad y de innovación curricular que se desprende de una pedagogía que

privilegia los métodos de aprendizaje basados en la experiencia y el servicio.

Definición

• Nuevo Modelo por competencias que combina las habilidades duras con las
blandas (CODEC).

• Modalidades y mezcla de programas: Oferta académica con fuerte énfasis en
innovación y en modalidades flexibles.

• CETYS ofertará programas presenciales, no presenciales y 100% en línea,
tanto en Licenciatura como en Posgrado, al mercado regional, nacional e
internacional.

• Las microcredenciales, los certificados, la educación para la vida, los dobles y
triples grados, formarán parte del nuevo Modelo Educativo.

Puntos relevantes



Éxito Estudiantil del Futuro

Es un proyecto que busca contribuir al impulso de la formación integral y al sentido de

identidad, a través de un conjunto de acciones que permitan el logro de una experiencia

universitaria equitativa y satisfactoria, basada en el proyecto personal (antes y durante) y

profesional (posterior) del estudiante, enfocando sus estrategias mayormente en el

acompañamiento y en la dimensión cocurricular. Integra también el potencial de los

estudiantes con capacidades para el deporte de alto rendimiento.

Definición

El Proyecto de Éxito Estudiantil del Futuro deberá asegurar:

• Una eficiencia terminal de alumnos con calidad, mayor o igual al 80% por generación.

• El logro de una experiencia educacional equitativa.

• Que sus egresados impacten el entorno laboral y social de acuerdo al modelo de 
competencias en el cual serán formados.

Puntos relevantes



Desarrollo Internacional y Formación de Altos Ejecutivos

El Campus Internacional del Sistema CETYS se posicionará como un polo creativo,

que atraerá a talento internacional, que contará con servicios de hospitalidad que

favorezcan los aprendizajes y la inmersión lingüística y cultural acorde a los

públicos que atiende, haciendo énfasis en programas de formación de altos

ejecutivos, innovación curricular y desarrollo de centros de investigación.

Definición

• Alumnos Internacionales en CETYS: De intercambio para estancias cortas 
y de tiempo completo (Licenciatura y Posgrado). Aspirar a tener 10% de la 
población de Licenciatura y 5% de Posgrado.

• Programas especiales diseñados para nuestros socios internacionales. 
(Ej. ISP, Cursos y Seminarios Internacionales).

• Convertir al CETYS y Campus Ensenada en el INSEAD de México.

Puntos relevantes



Smart, Digital, Data Driven Campus

El término Campus Inteligente se utiliza para identificar Instituciones que utilizan

tecnología de última generación entretejida de manera imperceptible y transparente con

una infraestructura de soporte debidamente articulada. Esto implica proporcionar

servicios digitales innovadores (educativos y de operación) a su comunidad, tener una

cultura de toma de decisiones basada en la información, por lo que se requieren bases de

datos robustas y contar con una infraestructura tecnológica flexible y habilitadora.

Definición

1. Inteligencia de Negocios y Analíticos Predictivos para la toma de 
decisiones.

2. Transformación Digital de procesos educativos,  administrativos, y 
servicios al estudiante.

3. Infraestructura inteligente y espacios flexibles para el aprendizaje.

4. Infraestructura Tecnológica Base: Software académico y administrativo, 
redes, servidores y seguridad.

Puntos relevantes
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VII. Población Estudiantil

3,000+ alumnos
en programas no escolarizados.

8,060
2023

13,008
2036



7,970 8,028 8,195 8,368 8,470 8,655 8,844 9,049 9,256 9,384 9,631 9,885 10,149 10,423

90 190
238 298 370

459
569

706
875

1,085
1,345

1,668
2,068

2,585

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Total Presencial En Línea

Matrícula Presencial y en Línea

8,060 8,218
8,433 8,666

8,840
9,114

9,413
9,755

13,008

12,217

10,976

10,469
10,131

11,553



VIII. Posicionamiento Futuro

Top 500 THE 

Top 400 QS

Top 25

Latin-America

Top 200 THE

Top 100 QS

Top 1,000 THE

Top 800 QS

Top 50

Latin-America

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Top 100

Latin-America

Después del 2036


